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Inleiding

Stichting The Carpenter’s Son is opgericht in 2019 om het gedachtegoed en daarmee ook de
werken en projecten van Broeder Andrew te ondersteunen. In twee jaar tijd mochten we
bouwen aan een stichting die bij de huidige achterban van Broeder Andrew goed bekend is
geraakt. Met zijn plotselinge overlijden eind 2020 betekent dit het nodige voor de richting en
de voortgang. Dit beleidsplan geeft richting om verder te bouwen aan de droom die Broeder
Andrew voor zich zag.

Bestuur The Carpenter’s Son
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1 - Inspiratiebron
De naam Carpenter’s Son verwijst in de
eerste plaats naar Jezus Christus, die als
timmermanszoon zo vertrouwd was met
het houten kruis en gezien mag worden als
het ultieme Gebaar van Boven. Als tweede
verwijst de naam naar de achternaam van
Broeder Andrew: de Carpentier, wat
timmerman betekent. We zijn als stichting
geïnspireerd door zijn werk en visie.
Broeder Andrew is eind 2020 plotseling
overleden. Daarom werken we nu als
stichting aan zijn nalatenschap, waar we
concreet verder aan willen bouwen.

Wie was Broeder Andrew?
Broeder Andrew groeide op in Dordrecht, maar is 40 jaar werkzaam geweest voor de
Dovenschool HLID (Holy Land Institute for the Deaf) in Salt, Jordanië. Onder zijn leiding
groeide de school uit tot één van de beste Dovenscholen in het Midden-Oosten, met tevens
een doofblinden-afdeling. Zelfs na zijn pensioen, op zijn 71e, werkte hij nog vol passie aan het
helpen van mensen. Een ongeluk op een restauratieproject van een gebouwmaakte een
voortijdig einde aan het leven van deze onverschrokken volgeling van het kruis.

Zijn nalatenschap is met name zichtbaar in het leven van duizenden (dove) mensen, maar
komt ook tot uiting in publicaties van (gebarenwoorden)boeken en organisaties die Doven
en gehandicapten helpen. Broeder Andrew herkende Gods beeld ook in gehandicapten. Was
er misschien juist meer van God te ‘horen’ bij de Doven dan bij de ‘horenden’? En werd er
meer van God ‘zichtbaar’ bij doofblinden dan bij degenen die ‘zien’? Gedreven door deze
vragen en ontdekkingen hielp hij gehandicapten, met het verlangen om zelf door hen te
worden geholpen in het kennen van Degene die hij wilde dragen: Jezus.



2 - Doel
Stichting The Carpenter’s Son is opgericht om het gedachtegoed van Broeder Andrew de
Carpentier voor een groter publiek beschikbaar te maken en een concrete bijdrage te leveren
op de volgende terreinen:

1. Versterking van de positie van Doven, slechthorenden, doofblinden en personen met
lichamelijke beperkingen, met name in het Midden-Oosten

2. Bijdragen aan de verbinding tussen moslims en christenen

Dit doet de stichting ten eerste door (multimediale) publicaties uit te brengen over diverse
onderwerpen die Broeder Andrew zo na aan het hart lagen. Omdat woord en daad
onlosmakelijk verbonden zijn, willen we daarnaast ook projecten ondersteunen die passen bij
onze doelstellingen.

3 - Stichting en bestuur
Het bestuur in Nederland bestaat in 2021 uit vijf personen die op vrijwillige basis de stichting
vertegenwoordigen:

Voorzitter: René Kolsters
Secretaris: Nellie Vermij
Penningmeester: André Vellekoop
Bestuurslid Bedrijven en Projecten: Ronald de Leeuw vanWeenen
Bestuurslid Fondsenwerving en Communicatie: Tom Kolsters

4 - Situatieschets
Januari 2019 is de stichting opgericht. Hieronder zijn de resultaten van de afgelopen jaren
beschreven en wordt een korte analyse voor de toekomst gegeven.

Resultaten 2019 - 2020
De volgende resultaten zijn in de afgelopen twee jaar geboekt:

1. In twee jaar tijd mochten we bouwen aan een trouwe achterban die ons financieel
steunt en betrokkenheid toont.



2. We hebben de eerste projecten kunnen realiseren. Voorbeelden zijn het boek
Gebaren van God en de gelijknamige podcast, het tactiele doofblindengebarenboek,
een bijdrage voor een projectmedewerker in Jordanië en een live online herdenking
van Broeder Andrew die duizenden keren is bekeken op ons Youtube-kanaal.

3. We hebben als bestuur directe contacten opgebouwd in Jordanië en andere landen
waar de contacten van Broeder Andrew al lagen. Voorzitter René Kolsters is afgelopen
16 jaar meer dan 20 keer in Jordanië geweest om Broeder Andrew op diverse
manieren te ondersteunen. Het boek Gebaren van God is ontstaan toen ze samen in
Amerika reisden. Bovendien heeft René een half jaar gewerkt bij het Doveninstituut.

4. Onze stichting beschikt over mailcontacten van de afgelopen drie jaar van Broeder
Andrew. Deze contacten hebben we ook benaderd voor vervolgcontact. Onze
mailinglijst is hierdoor verdubbeld en heeft nu zowel een Nederlandse als een
internationale contactenlijst.

5. Het bestuur is opgebouwd uit een veelzijdig team, met de vaardigheden op het
gebied van communicatie, fondsenwerving, journalistiek en publicaties, techniek,
(IT)-projectmanagement, financiën en secretariaat.

6. De IT-systemen zijn op orde via een gratis non-profit professional suite van Google
voor ANBI’s. Dat zorgt voor snelle en veilige communicatie en opslag van documenten
op één centraal systeem in de cloud.

7. De website is geprofessionaliseerd en heeft een stevig maar flexibel fundament. Ook
hebben we een logo ontwikkeld dat onze doelstellingen kracht bijzet.

8. Inspirerende inhoud over de visie van Broeder Andrew hebben we ontwikkeld tot
multimediale publicaties die voor een breed en nieuw bereik zorgen (zoals podcasts
en live-uitzendingen op ons Youtube-kanaal).

9. Broeder Andrew zorgde ook in Nederland met zijn presentaties en spreekbeurten
voor nieuw bereik en daarmee ook een groeiende financiële achterban, in met name
kerken. Dit gebeurde door de geplande roadshows. Vanwege corona en Broeder
Andrews overlijden is dit maar één keer gebeurd. Hierdoor hebben we niet de groei
kunnen realiseren op donateursvlak en relaties met meer kerken.

Gevolgen van overlijden Broeder Andrew
Het overlijden van Broeder Andrew heeft impact op het werk van de stichting. Naast het
verdriet heeft het ook gevolgen voor de projecten in Jordanië, de beoogde financiële groei en
ontwikkeling van publicaties. Zijn overlijden heeft invloed op de volgende terreinen:



1. Broeder Andrew was een internationale autoriteit en deskundige op het gebied van
audiologie, maar ook binnen het doven- en doofblinden-onderwijs. Daarnaast had hij
een breed netwerk, zowel in het Midden-Oosten als internationaal. We missen op dit
moment deze kennis en kunde, evenals visiedragers en vertellers met autoriteit.

2. De huidige projecten in Jordanië werden geïnitieerd en begeleid door Broeder
Andrew. Als stichting hadden we hierin een motiverende, corrigerende en
ondersteunende functie en waren we er indirect bij betrokken. Van de meeste
projecten hebben we de contactgegevens en vaak ook al direct contact.

3. Sommige projecten waren in ontwikkeling en de vraag is of deze projecten verder
lokaal kunnen worden doorontwikkeld.

4. Broeder Andrew zorgde voor de visie van publicaties. Onze stichting heeft als uitgever
eigenaarschap van de verhalen van het boek Gebaren van God (inclusief een meer
uitgebreide Engelse versie). Ook kunnen we nog putten uit niet eerder uitgegeven
audio-opnamen van Broeder Andrew en aantekeningen over zijn gedachtegoed.
Overdenkingen en andere aantekeningen in Jordanië zijn (nog) niet in ons bezit.

5. De beoogde financiële groei met de geplande roadshows langs kerken en
geïnteresseerden met Broeder Andrew is niet meer mogelijk en zal op een andere
manier ingevuld moeten worden.

5 - Strategische thema’s
Als stichting zijn we dankbaar voor de resultaten tot nu toe en zijn we bewust van de
gevolgen van het overlijden van Broeder Andrew. We volgen daarom onderstaand pad met
vijf strategische thema’s. Dat pad nemen we in het vertrouwen dat de Geest ons verder
brengt en opnieuw andere mensen zal inspireren om net als Broeder Andrew ‘volgeling van
het kruis’ te worden en Zijn Koninkrijk hoorbaar en zichtbaar te maken.

1. Bouwen aan een sterk netwerk
Met het wegvallen van Broeder Andrew, schuiven we als stichting directer in het
opgebouwde netwerk (van Broeder Andrew) om vanuit daar projecten te kunnen
ondersteunen die bijdragen aan diezelfde visie waarvoor we zijn opgericht. Als stichting
investeren we daarom de komende jaren in oriëntatie- en netwerkreizen.

2. Professionalisering internationale projectbegeleiding
Als stichting willen we de kennis en vaardigheden op het gebied van projectbegeleiding en
projectondersteuning in een internationale context ontwikkelen. Op korte termijn wordt dit
gerealiseerd door extern advies in te winnen en op lange termijn is de wens deze taken deels



binnen het bestuur te realiseren en via lokale verankering. De jaarlijkse oriëntatie- en
netwerkreizen zullen dan overgaan in projectbezoeken voor het monitoren van de voortgang
en ontwikkeling.

3. Crossmediale producties
Het huidige materiaal van en over Broeder Andrew dat nu in bezit is van de stichting zal
doorontwikkeld worden. Denk daarbij aan de podcasts en video’s op basis van het boek
Gebaren van God. Daarnaast zetten we in op het ontwikkelen van een nieuwe crossmediale
productie in lijn van de visie van Broeder Andrew, met het driejarig project The Abraham
Project.

4. Vinden van nieuwe ‘Jezus-dragers’ (visievorming)
Als stichting gaan we actief op zoek naar mensen, die net als Broeder Andrew ‘volgeling van
het kruis’ zijn en die de wereld (een stukje) mooier, rijker, levendiger, liefdevoller en
rechtvaardiger maken en aansluiten op de inhoudelijke gebieden van de stichting. Ook hier
dienen de oriëntatie- en netwerkreizen voor.

5. Bestuursversterking en financiële capaciteit
Het bestuur onderzoekt de mogelijkheden voor het uitbreiden van bestuursleden. Met name
zoeken we naar versterking op gebied van netwerken & ambassadeursschap, zodat de
achterban kan groeien. Ook is op termijn meer kennis nodig van
ontwikkelingssamenwerking en inhoudelijke expertise om de projecten te begeleiden en te
ondersteunen met een duurzame inzet en ontwikkeling.

6 - Activiteiten

Projectondersteuning

→Organisatieadvies
Voor stevige projectbegeleiding en -ondersteuning in een internationale omgeving, zijn
specifieke kennis en vaardigheden vereist. Om het gemis op dat gebied van Broeder Andrew
te ondervangen, worden we in 2021 ondersteund door een extern adviseur die ons op dit
gebied gaat begeleiden. Deze externe adviseur heeft inmiddels meer dan 30 jaar ervaring op
het gebied van ontwikkelingssamenwerking en de laatste 15 jaar in een Midden-Oosterse
omgeving. De laatste jaren adviseert hij NGO’s (Non Governmental Organisations) in onder
andere Irak en Afghanistan.

→Oriëntatiereizen / projectbezoeken
De komende twee jaar staat er een jaarlijkse oriëntatiereis / projectbezoek gepland bij de nu



bekende netwerkcontacten. Een eerste inventarisatie geeft een overzicht van waardevolle
contacten en organisaties die we willen bezoeken. Deze contacten richten zich op de
volgende gebieden:

● Contacten die zijn gespecialiseerd in onderwijs voor Doven en doofblinden
● Organisatie gericht op pastorale zorg voor Doven (Peace Dove for the Deaf)
● Contacten rondom gehandicaptenzorg (o.a. met Jordaans Koningshuis)
● Partners in technologie (3DP4ME en Mand.ro)
● Partners in verbinding op geloofsgebied (Yara)

→Projectondersteuning
Na het eerste projectbezoek (in 2021) zal er meer duidelijkheid komen over de te steunen
projecten in het daaropvolgend jaar (2022). Welke partners dit worden is op dit moment nog
niet duidelijk. De opbouw zal in 2022 nog bescheiden zijn om vertrouwen op te bouwen en
eerste resultaten te kunnen boeken. In het daaropvolgend jaar (2023) is het na een tweede
reis voor oriëntatie en projectbezoek de bedoeling om op te schalen met diverse projecten
en/of partners. Deze opbouw geeft ook ruimte voor groei in de fondsenwerving.

The Abraham Project
De wereld polariseert, zeker op religieus gebied. Hoe bouwen we aan een toekomst waarin
verbinding en de ander ‘zien’ centraal staan en waar moslims en christenen samen
optrekken? Aartsvader Abraham vervult een centrale rol in het jodendom, het christendom
en de islam. Hij wordt gezien als de vader van alle volkeren. Brengt deze aartsvader geloven
bij elkaar? Het land Jordanië biedt daar een prachtige locatie voor om dit te verkennen, met
al haar religieuze plaatsen, waar Abraham heeft gewandeld en geleefd. Wat zou er gebeuren
als vier (dove en horende) christelijke jongeren uit Nederland onder begeleiding van stichting
The Carpenter’s Son het Heilige Land Jordanië gaan ontdekken samenmet vier (dove en
horende) moslimjongeren? Ze maken kennis met elkaars cultuur, geloof, delen
betekenisvolle ontmoetingen en bezoeken projecten waar mensen bouwen aan een betere
toekomst. Ze trekken een week met elkaar op en bezoeken heilige plaatsen waar geloof van
betekenis is. Een cameraploeg legt de gesprekken, verhalen en bezoeken vast. Dit publiceren
we als documentaire en video’s op ons Youtube-videoplatform. Dat is de essentie van The
Abraham Project. Het project duurt drie jaar:

- 2021: oriëntatiereis en vooronderzoek partners voor het ontwikkelen van de reis en
promotievideo

- 2022: werven van jongeren en fondsenwerving en de daadwerkelijke reis
- 2023: roadshow langs kerken, christelijke media en fondsenwerving voor projecten.



Gebaren van God
Het huidige materiaal van Gebaren van God gaan we verrijken. De eerste podcast van de
verhalen uit het boek hebben we in 2020 al uitgebracht en er zullen nog meer verhalen
volgen. De podcasts worden ook op locatie opgenomen in Jordanië, om een nog meer
‘sprekender’ verhaallijn te kunnen ontwikkelen en vertellen. Dit wordt gecombineerd met
video’s passend bij het verhaal. Denk aan opnames bij de doopplaats van Jezus en de berg
van Mozes. Hiervoor hebben we een ijzersterke verhalenverteller gevonden die de
presentator en interviewer wil zijn van deze serie als ook voor The Abraham Project. De
opnames op locaties wordt gecombineerd met de oriëntatie- en netwerkreizen, om een
efficiënte reis te hebben.

7 - Financien
Meerjarenbegroting 2021 - 2023
Demeerjarenbegroting kijkt drie jaar vooruit. Er wordt uitgegaan van groei aan inkomsten
en uitgaven. Om te blijven bouwen aan onze missie blijft het belangrijk om te groeien,
ondanks corona en het gemis van onze geliefde inspirator.

Uitgaven:
De uitgaven zijn ingedeeld in projectbegeleiding en -ondersteuning, The Abraham Project,
Gebaren van God en bestuurskosten. Vanuit de meerjarenbegroting is de verwachting dat in
2022 de meeste uitgaven worden gedaan. Dit komt met name door de uitvoering van The
Abraham Project. Het negatieve resultaat wordt opgevangen vanuit de reserve. Het jaar
daarop is een positief saldo begroot door de verwachte stijgende inkomsten.

Uitgaven Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Totaal in 3 jaar

Projectbegeleiding- en ondersteuning

- Organisatieadvies € 750,00 € 750,00

- Bezoek samenwerkingspartners € 3.500,00 € 3.500,00 € 7.000,00

- Ondersteuning projecten € 2.000,00 € 12.000,00 € 14.000,00

The Abraham Project

- Voorbereiding The Abraham Project € 1.648 € 1.648

- Jongerenreis The Abraham Project € 8.900,00 € 8.900,00

- Documentaire The Abraham Project € 10.395,00 € 10.395,00

- Podcastserie The Abraham Project € 750,00 € 750,00



Gebaren van God

- Podcastserie Gebaren van God € 500,00 € 500,00

- Videoreeks Gebaren van God € 1.647,50 € 1.647,50

Bestuurskosten

- Fondsenwerving en communicatie € 1.000,00 € 500,00 € 1.300,00 € 2.800,00

- Bankkosten € 300,00 € 300,00 € 350,00 € 950,00

- Contributies en abonnementen € 150,00 € 200,00 € 250,00 € 600,00

- Onkostenvergoeding € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 600,00

Totaal: € 9.695,00 € 26.745,00 € 14.100,00 € 50.540,00

Inkomsten 2021 - 2023
In 2021 is rekening gehouden met minder inkomsten dan in 2020. In 2021 is wel de ambitie
voor meer steun vanuit de fondsen. Steun vanuit de fondsen hopen we te ontvangen om de
komende drie jaar vooruit te kunnen. Die tijd wordt gebruikt om groei te realiseren aan de
andere groepen giftgevers en zo een goede verdeling van de schijf van vijf te bereiken (zie
hoofdstuk fondsenwerving en communicatie). De algehele groei wordt met name verwacht
vanaf 2022. Ook is er meer zicht op concrete steunprojecten en zal The Abraham Project
(TAP) veel bereik en betrokkenheid genereren. Daar zal vanuit de fondsenwerving en
communicatie ook op worden ingezet.

Inkomsten Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Totaal 3 jaar

Structurele donateurs € 3.600,00 € 4.000,00 € 5.500,00 € 13.100,00

Eenmalige giften - particulieren € 2.000,00 € 3.500,00 € 5.000,00 € 10.500,00

Sponsorbijdrage jongerenreis TAP € 8.900,00 € 8.900,00

Kerken € 500,00 € 2.000,00 € 3.000,00 € 5.500,00

Bijdrage Fondsen € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 12.000,00

Giften bedrijven € 500,00 € 750,00 € 1.500,00 € 2.750,00

Totaal € 10.600,00 € 23.150,00 € 19.000,00 € 52.750,00

Resultaat € 905,00 -€ 3.595,00 € 4.900,00



8 - Fondsenwerving & communicatie
Schijf van vijf
De afgelopen twee jaar mochten we bouwen aan een stabiele achterban. De fondsenwerving
hebben we weten vorm te geven rondom de schijf van vijf:

1. Structurele donateurs
2. Eenmalige giften van particulieren
3. Kerken
4. Bedrijven
5. Fondsen

De verwachte groei vanuit kerken en particulieren is door het wegvallen van de
werkbezoeken van Broeder Andrew helaas niet zo snel mogelijk als aanvankelijk was
ingeschat in de voorgaande meerjarenbegroting. Gelukkig is dit gat door andere giftgevers in
2020 opgevangen. Daarom hanteren we deze aanpak om de fondsenwerving op te bouwen
rondommeerdere giftgevende groepen.

Achterban betrokken houden en uitbouwen
De belangrijkste fondsenwervende en communicatieve doelstelling van 2021 is de achterban
betrokken te houden. Het is noodzakelijk om vertrouwen te blijven krijgen. Dit vergt een
overbruggingsperiode voor de te steunen projecten in de toekomst, nu de projectsteun in
2021 verkend wordt. Dat doen we door intensief contact met onze achterban te houden en
transparant te communiceren over de strategische thema’s. Ook is de verwachting dat
projecten zoals The Abraham Project en de podcastseries vertrouwen zullen geven en de
achterban betrokken houden. Zelfs verwachten we hierdoor ook te bouwen aan een
uitbreiding van de achterban.

Samenwerkingspartners
Tijdens de organisatie van de herdenking van Broeder Andrew hebben we ontdekt hoe
krachtig het is om intensief samen te werken met (media)partners die mede uitvoering
geven aan onze missie. Op die manier bouwen we de komende jaren aan sterke en
langdurige relaties met bedrijven en organisaties die met ons geloven in een hoopvolle
toekomst.

We kijken uit naar een toekomst die gevuld mag worden met inspirerende publicaties en
projecten, waarbij we ons gedragen weten door de Almachtige.


